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,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�
�ĞůůƐƚŽīƐ�Ĩƺƌ�WĂƉŝĞƌ-

<ĂƌƚŽŶ 

<ƵŶƐƚƐƚŽīĞ 
;&ůĂƐĐŚĞŶ ͙Ϳ 

'ůĂƐ 
;'ůĂƐŇĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ� 

-ŐĞĨćƘĞ�Ϳ 

DĞƚĂůůǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�
�ĂƵǆŝƚ�ї��ůƵŵŝŶŝƵŵ�
�ŝƐĞŶĞƌǌ�ї�^ƚĂŚů 



�ϭϱ 

 

�

�
· 

· 

 �ĞŝƐƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƺďůŝĐŚĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ^ǇŵďŽů� 

W�d� 
WŽůǇĞƚŚǇůĞŶ-
dĞƌĞƉŚƚŚĂůĂƚ 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ͕� ŐĞĨćƌďƚĞ� ŽĚĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞĨćƌďƚĞ� &ůĂƐĐŚĞŶ͕� ĂůƐ� sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ� ǀŽŶ�
tĂƐƐĞƌ�ƵŶĚ�^ŽŌĚƌŝŶŬƐ͕� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĐŚĂůĞŶ ͙��ŝĞƐĞƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽī�ŬĂŶŶ�ƐĞŚƌ�
ŐƵƚ�ƌĞĐǇĐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘  

W�,�� 
WŽůǇĞƚŚǇůĞŶ�
ŚŽŚĞƌ��ŝĐŚƚĞ 

hŶĚƵƌĐŚƐŝĐŚƟŐĞ� ŽĚĞƌ� ĚƵƌĐŚƐŝĐŚƟŐĞ� DŝůĐŚŇĂƐĐŚĞŶ͕� ^ŚĂŵƉŽŽŇĂŬŽŶƐ͕�
ŚĂůďƐƚĂƌƌĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ͕�WůĂƐƟŬƚƺƚĞŶ ͙�>ĞŝĐŚƚ�ƌĞĐǇĐĞůďĂƌ͘ 

 

WW� 
WŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶ� 

<ůĞŝŶŇĂƐĐŚĞŶ͕�:ŽŐŚƵƌƚďĞĐŚĞƌ͕�<ƵŶƐƚƐƚŽīŐĞƐĐŚŝƌƌ͕�ŵŝŬƌŽǁĞůůĞŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�
<ƵŶƐƚƐƚŽīƐĐŚĂůĞŶ͕�ǀĞƌƐĐŚůŝĞƘďĂƌĞ�^ĐŚĂůĞŶ ͙ 
,ĂƌƚƉůĂƐƟŬ͕�ǁŝƌĚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ƌĞĐǇĐĞůƚ�͘  

W^� 
WŽůǇƐƚǇƌŽů� 

>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĐŚĂůĞŶ͕�'ĞĨƌŝĞƌĚŽƐĞŶ͕�<ƺĐŚĞŶƵƚĞŶƐŝůŝĞŶ ͙�/Ŷ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�
^ĐŚĂƵŵƐƚŽī�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�^ĐŚƵƚǌŵĂƚĞƌŝĂů ͙ 
<ƵŶƐƚƐƚŽī͕�ĚĞƌ�ůĞŝĐŚƚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞ�^ƚƺĐŬĞ�ďƌŝĐŚƚ͘�  

Ws� 
WŽůǇǀŝŶǇůĐŚůŽƌŝĚ 

�ĞŚŶďĂƌĞ�&ƌŝƐĐŚŚĂůƚĞĨŽůŝĞ�ƵŶĚ�-ĚŽƐĞŶ ͘͘͘ 
tĞŝƚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ͕�ŽďǁŽŚů�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞĐǇĐĞůŶ�ŝƐƚ͘ 

 
>�W� 

WŽůǇĞƚŚǇůĞŶ�
ŶŝĞĚƌŝŐĞƌ��ŝĐŚƚĞ� 

sĞƌǁĞŶĚĞƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�dƺƚĞŶ͕�&ůĂŬŽŶƐ͕�^ƉŝĞůǌĞƵŐĞ ͙�^ĐŚǁŝĞƌŝŐ�ǌƵ�ƌĞĐǇĐĞůŶ͕�ĞƐ�
Őŝďƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐĂŶůĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ƌƚ�ǀŽŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽī͘ 

 

sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƐ 

�ŶĚĞƌĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĞ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ϲ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�;WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚ͕�
WŽůǇŵŝůĐŚƐćƵƌĞ͕�Dŝǆ�ĂƵƐ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĞŶ ͙Ϳ 
�Ŷŵ͗͘�W>�͕�ĞŝŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽīŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŇĂŶǌůŝĐŚĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐƐ͕�ŝƐƚ�ŬŽŵƉŽƐƟĞƌďĂƌ͕�
ĂďĞƌ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ŚŽŚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�;ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϱϱ�ƵŶĚ�ϳϬ Σ�Ϳ͘�,ĞƵƚĞ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŝŶ�
ŶƵƌ�ƐĞŚƌ�ǁĞŶŝŐĞŶ��ŶůĂŐĞŶ�ǌƵƌ�<ŽŵƉŽƐƟĞƌƵŶŐ��ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

 



 
�ϭϲ 

�

�

༅��<ƵŶƐƚƐƚŽī� 
༄���ůƵŵŝŶŝƵŵ 

༃��<ƵŶƐƚƐƚŽī�;WŽůǇĞƚŚǇůĞŶͿ 

༇��<ƵŶƐƚƐƚŽī� 

༆��<ĂƌƚŽŶ 
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�Ϯϭ 

�

* �
* 

* �
* 
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'ƌƺŶĞƌ�WƵŶŬƚ 

�ƌ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� ,ĞƌƐƚĞůůĞƌ� ďǌǁ͘� ĚĞƌ� /ŶǀĞƌŬĞŚƌďƌŝŶŐĞƌ� ĂŶ� ĚĞƌ� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ�
^ǇƐƚĞŵƐ� ǌƵƌ� �ĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐĂďĨćůůĞ� ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘� �ŝĞƐĞƐ� WŝŬƚŽŐƌĂŵŵ� ŚĂƚ� ŬĞŝŶĞŶ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�tĞƌƚ͘��Ɛ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ƌĞĐǇĐĞůďĂƌ�ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƌĞĐǇĐĞůƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�ĂƐ�DƂďŝƵƐďĂŶĚ� 

�ŝĞƐĞƐ�WŝŬƚŽŐƌĂŵŵ�ŚĂƚ�ǌǁĞŝ��ĞĚĞƵƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĚĞƵƟŐ͗ 
- ƌĞĐǇĐĞůďĂƌ� 
- ĞŶƚŚćůƚ�ƌĞĐǇĐĞůƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ� 

&ƺƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽī 

^ŝĞ�ŐĞďĞŶ�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƐ�ŝŵ�WƌŽĚƵŬƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽīƐ�ĂŶ͘�EƺƚǌůŝĐŚ�
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǌƵŵ�^ŽƌƟĞƌĞŶ�ǀŽŶ�WůĂƐƟŬŇĂƐĐŚĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ůĂƩ�ϭ͘Ϯ͘�-��ĞǀŽƌ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ǁĂƌͿ͘ 

DĞŚƌǁĞŐǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ 

�ŝĞƐĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĞƐ�ũĞŶĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�'ůĂƐŇĂƐĐŚĞŶ͕�ǌƵ�ĞƌŵŝƩĞůŶ͕�ĚŝĞ�
ǌƵƌ��ďŚŽůƵŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂŶĚƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ŝůŝĂůĞ�ǌƵƌƺĐŬŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘ 

dŝĚǇŵĂŶ 

�ƌ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� sĞƌǌĞŚƌ� ĚĞƐ� WƌŽĚƵŬƚƐ� ŝŵ�Dƺůů� ǌƵ� ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ� ŝƐƚ͘�
�ŝĞƐĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ��ŶƐƉŽƌŶ͕�ŵĞŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐŝŶŶ�ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ͘�^ŝĞ�ƌĞŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂǌƵ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞƚƌĞŶŶƚĞŶ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ǌƵǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 



 
�ϮϮ 

ї� 

ї� 
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- 



�Ϯϯ 





 
�Ϯϱ 

�

�
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tĂƐƐĞƌďĞĚĂƌĨ 



 
�Ϯϲ 

�

  DćĚĐŚĞŶ :ƵŶŐĞŶ� 

>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů 'ĞƚƌćŶŬĞ '�^�Dd >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů 'ĞƚƌćŶŬĞ '�^�Dd 

Ϭ-ϲ DŽŶĂƚĞ     Ϭ͘ϲ     Ϭ͘ϲ 
ϳ-ϭϮ DŽŶĂƚĞ     Ϭ͘ϴ�ďŝƐ�ϭ     Ϭ͘ϴ�ďŝƐ�ϭ 
ϭ-ϯ�:ĂŚƌĞ     ϭ͘ϯ     ϭ͘ϯ 
ϰ-ϴ�:ĂŚƌĞ Ϭ͘ϰϴϬ ϭ͘ϭϮϬ ϭ͘ϲ Ϭ͘ϰϴϬ ϭ͘ϭϮϬ ϭ͘ϲ 
ϵ-ϭϯ�:ĂŚƌĞ Ϭ͘ϱϳϬ ϭ͘ϯϯϬ ϭ͘ϵ Ϭ͘ϲϯϬ ϭ͘ϰϳϬ Ϯ͘ϭ 
ϭϰ�:ĂŚƌĞ Ϭ͘ϲ ϭ͘ϰϬϬ Ϯ Ϭ͘ϳϱϬ ϭ͘ϳϱϬ Ϯ͘ϱ 



�Ϯϳ 





 
�Ϯϵ 

�

- 

- 

� 

�



 
�ϯϬ 
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� 

� 

� 

�

� 

�

�



 
�ϯϭ 



 
�ϯϮ 
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· 

· 

· 



�ϯϯ 
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�ϯϰ 



 
�ϯϱ 

�

- 

- 

- 

�



 
�ϯϲ 

 

�ůůĞ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�
;&ůĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞͿ�ŐƵƚ�
ĞŶƚůĞĞƌĞŶ�ƵŶĚ�
ĂďƚƌŽƉĨĞŶ�ůĂƐƐĞŶ 

sĞƌŵĞŝĚĞŶ�^ŝĞ�sĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ͘ 

sĞƌŵĞŝĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ��ƵƐůĂƵĨĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��ďĨĂůůďĞŚćůƚĞƌ͘ 

�ƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�^ŽƌƟĞƌĞŶ͗� /Ŷ�ĚĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚĞŶ�^ŽƌƟĞƌĂŶůĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŶŽĐŚ�ŐĞĨƺůůƚĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ĚĞŵ�ZĞĐǇĐůŝŶŐŬƌĞŝƐůĂƵĨ�ǌƵŐĞĨƺŚƌƚ͘ 

�ƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ͘ 

 

�ƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�
ŇĂĐŚ͕�ǁŽ�
ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

^ƉĂƌĞŶ�^ŝĞ�WůĂƚǌ�ŝŵ��ďĨĂůůďĞŚćůƚĞƌ͘ 

�ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚŝĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚĂĐŚƚĞůŶ͕�ĚĂ�
ĚŝĞƐ�ĚŝĞ�^ĞŶƐŽƌĞŶ�ŝŵ�^ŽƌƟĞƌǌĞŶƚƌƵŵ�ĚĂƌĂŶ�ŚŝŶĚĞƌŶ�ǁƺƌĚĞ�ĚĂƐ�DĂƚĞƌŝĂů�ǌƵ�
ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘ 

 

�ƌƺĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
&ůĂƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�
>ćŶŐĞ�ŶĂĐŚ�ŇĂĐŚ�
ƵŶĚ�
ǀĞƌƐĐŚƌĂƵďĞŶ�
^ŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�
�ĞĐŬĞů͘ 

^ƉĂƌĞŶ�^ŝĞ�WůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ďĨĂůůďĞŚćůƚĞƌŶ͘ 

�ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�&ůĂƐĐŚĞŶ�ŝŶ�>ćŶŐƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ŇĂĐŚŐĞĚƌƺĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
;ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ŽďĞŶ�ŶĂĐŚ�ƵŶƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ��ƌƚ�ͨ �Ăůů ͩͿ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ƐŽŶƐƚ�ŝŵ�
^ŽƌƟĞƌǌĞŶƚƌƵŵ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞĐǇĐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 

,ĞƵƚǌƵƚĂŐĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞƐ�ĚŝĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐƚĞĐŚŶŝŬĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ůĂƐĐŚĞ�ǌƵ�ƚƌĞŶŶĞŶ͘�:ĞĚĞ�ǁŝƌĚ�ƐĞŝŶĞŵ�ZĞĐǇĐůŝŶŐƐƚƌĂŶŐ�ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͘ 

   

WůĂƐƟŬǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ 

W�d-͕�,�W�-͕�WW-͕�Ws�-&ůĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ� 
-&ůĂŬŽŶƐ͕��ŽƐĞŶ͕�&ŽůŝĞŶ�ƵŶĚ�WůĂƐƟŬ-
ďĞƵƚĞů͕�^ĐŚĂůĞŶ͕�dƂƉĨĞ͕�dƵďĞŶ͘͘͘ 

DĞƚĂůůǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ 

�ƺĐŚƐĞŶ͕��ůƵŵŝŶŝƵŵƐĐŚĂůĞŶ͕��ůĞĐŚ-
ĚŽƐĞŶ͕�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů-�ƵŶĚ�<ŽƐŵĞƟŬ-

�ĞƌŽƐŽůĞ͕�DĞƚĂůůŬĂƉƉĞŶ�ƵŶĚ�-ĚĞĐŬĞů͘͘͘ 

'ĞƚƌćŶŬĞŬĂƌƚŽŶƐ� 

^ĂŌŬĂƌƚŽŶƐ͕�DŝůĐŚŬĂƌƚŽŶƐ͕͘͘͘�dĞƚƌĂ�WĂŬΠ� 



 
�ϯϳ 

 

- 

�



 
�ϯϴ 



 
�ϯϵ 

 

- 

- 

- 

- 



 
�ϰϬ 

 

 

 

 
 

 



 
�ϰϭ 

 

- 

- 

- 



 
�ϰϮ 



 
�ϰϯ 

  

�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ 

- 

- 



 
�ϰϰ 

· 

· 



 
�ϰϱ 

 

- 

- 



 
�ϰϲ 



 
�ϰϳ 

- 

- 

- 



 
�ϰϴ 



 
�ϰϵ 

 

�

- 

- 



 
�ϱϬ 

- 

- 

- 



 
�ϱϭ 

͗�

�

�

· 

͘

ò�ÙÙ®Ä¦�ÙÄ ó®���Ùò�Ùó�Ä��Ä Z��ù��½Ä ò�Ùó�®¦�ÙÄ 



 
�ϱϮ 

 

· 

· 



 
�ϱϯ 

- 



 
�ϱϰ 



�ϱϱ 

 

* 

* 

* 

* 

* 

- 

- 

- 

�

�ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŬĂŶŶ�WĂƉŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ŽŌ�
ƌĞĐǇĐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�,ŽůǌĨĂƐĞƌŶ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ũĞĚĞƌ�
�ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ͘��ŝĞ�&ĂƐĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ�ϱ-�ďŝƐ�ϳ-
ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŶĚĞƌĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁŝĞ�'ůĂƐ�ƵŶĚ�DĞƚĂůů�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ŐĞůƚĞŶ�
ĂůƐ�ƵŶďĞŐƌĞŶǌƚ�ƌĞĐǇĐĞůďĂƌ͘��ĂƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ďůĞŝďƚ�ũĞĚŽĐŚ�
ĚŝƌĞŬƚ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ĂŵŵůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�
^ŽƌƟĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�



 
�ϱϲ 

sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ tŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ 
  

 

  
sĞƌŬůĞŝŶĞƌƚĞŶ�dĞǆƚ�ŵĞŚƌĞƌĞƌ�^ĞŝƚĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞŵƐĞůďĞŶ��ůĂƩ�ĚƌƵĐŬĞŶ 

  
�ĞŝĚĞ�^ĞŝƚĞŶ�ũĞĚĞƐ��ůĂƩĞƐ� 
sĞƌǁĞŶĚĞŶ͗�<ůĂĚĚĞƉĂƉŝĞƌ 

  

 

  

DĞŚƌǁĞŐŇĂƐĐŚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ 

  
>ĞĞƌĞ�'ůćƐĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞ�
DĂƌŵĞůĂĚĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ 

  

 

  

>ĞŝƚƵŶŐƐǁĂƐƐĞƌ�ƚƌŝŶŬĞŶ 

  
�ŝŶĞ�ůĞĞƌĞ�DŝŶĞƌĂůǁĂƐƐĞƌŇĂƐĐŚĞ�ŵŝƚ�
>ĞŝƚƵŶŐƐǁĂƐƐĞƌ�ĂƵīƺůůĞŶ 

  

 

  

�ŝŶĞ�dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ 

  
�ƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ůĞĞƌĞŶ��ŽƐĞ�ĞŝŶ�tŝŶĚůŝĐŚƚ�
ďĂƐƚĞůŶ 

  

 

  

'ƌŽƘĞ��ĞŚćůƚĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ 

  
�ŝŶ�^ƟŌĞ-�ƚƵŝ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ� 
'ĞƚƌćŶŬĞŬĂƌƚŽŶ�ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ 



 
�ϱϳ 

- 

- 

͍

͘� 



 
�ϱϴ 

͘ 

 



�ϱϵ 

 

 

 

à 

à 

à �
à 

à 

 

 

 

 



 
�ϲϬ 

�ZĞĐǇĐůŝŶŐ

· 

· 

· 

· 

�

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ��ďĨĂůůƵŵǁĂŶĚůƵŶŐ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚĂƐ�DĂƚĞƌŝĂů�

ǌƵƌƺĐŬŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǁŝƌĚ͘�/Ŷ�ZĞĐǇĐůŝŶŐĂŶůĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�ZŽŚƐƚŽī�

ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŬĂƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ŽĚĞƌ�

sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘ 



 
�ϲϭ 

- 

- 

- 
- 

- 
- 

- 



 
�ϲϮ 

ĂŶ͘ 

͘



 
�ϲϯ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 
�ϲϰ 



 
�ϲϱ 

- 

- 

- 



 
�ϲϲ 

· 

- 

- 

· 

* 

* 

* 

 



�ϲϳ 

 

 

� 

 

hŵ�ƌĞĐǇĐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�
ďůĂƵĞ�^ĂĐŬ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�/ŶŚĂůƚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�
ŵĂƐĐŚŝŶĞůů�ũĞ�ŶĂĐŚ�DĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ϭϰ�
�ďĨĂůůƐƚƌƂŵĞ�ƐŽƌƟĞƌƚ

 

� 

� 

� 

 

�Ğƌ�ďĞƐƚĞ��ďĨĂůů�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ŐĂƌ�
ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐƚ�ĂŶĨćůůƚ

� 

tŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ŚĂƚ�WƌŝŽƌŝƚćƚ͘��ƵĐŚ�
ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ƐŝĞ͕�ďĞǀŽƌ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�Dƺůů�
ǁĞƌĨĞ͕�ŐƵƚ�ĂƵƐůĞĞƌĞŶ�ŵƵƐƐ͘�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĞ�
ĂƵĐŚ�ǌĞƌĚƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�sĞƌƐĐŚůƵƐƐ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨƐĞƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�WůĂƚǌ�ǌƵ�ƐƉĂƌĞŶ

 

� 



 
�ϲϴ 

 

 

^ƚĂŚů�ĞŶƚŚćůƚ��ŝƐĞŶ͕�ĚĂƐ�ǀŽŶ�DĂŐŶĞƚĞŶ�ĂŶŐĞǌŽŐĞŶ�

ǁŝƌĚ͘� 

 

�

�Ğƌ�ďůĂƵĞ�WD<-Dƺůů�Ŷŝŵŵƚ�ĂůůĞ�ůĞĞƌĞŶ�WůĂƐƟŬ-�
ƵŶĚ�DĞƚĂůůǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�'ĞƚƌćŶŬĞŬĂƌƚŽŶƐ�
ĂƵĨ

� 

 

 

�

� 

DĞƚĂůů�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŽŚŶĞ�DĂƚĞƌŝĂů-�ƵŶĚ�
YƵĂůŝƚćƚƐǀĞƌůƵƐƚ�ƵŶďĞŐƌĞŶǌƚ�ƌĞĐǇĐĞůŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ŝƐƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�^ŽƌƟĞƌƵŶŐ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ

 
�͘�  

�ĂƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ǀŽŶ��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ƐƉĂƌƚ�
ďŝƐ�ǌƵ�ϵϱ й��ŶĞƌŐŝĞ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�ͣŶĞƵĞŵ͞�
�ůƵŵŝŶŝƵŵ

 

� 

�ĂƩĞƌŝĞŶ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĞǆƚƌĞŵ�
ƵŵǁĞůƚƐĐŚćĚůŝĐŚĞ�^ćƵƌĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�
^ĐŚǁĞƌŵĞƚĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ



�ϲϵ 

 

�Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ůĂŵŝŶŝĞƌƚĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĞŐĞů�ĂƵƐ��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ƵŶĚ�WůĂƐƟŬ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ƐĐŚǁĞƌ�
ǌƵ�ƚƌĞŶŶĞŶ�ŝƐƚ͘�^ŝĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ŝŵ�ZĞƐƚŵƺůů�ĞŶƚƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ

 

^ŝĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ǌƵ�ĞƚǁĂ�ϳϱ й�ĂƵƐ�<ĂƌƚŽŶ͕�ǌƵ�ϮϬ й�ĂƵƐ�

WůĂƐƟŬ�;WŽůǇĞƚŚǇůĞŶͿ�ƵŶĚ�ǌƵ�ϱ й�ĂƵƐ��ůƵ͘ 

 

�Ɛ�ŝƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐĂďĨĂůů�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�
ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞ�dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞ�ŵŝƚ�ĨƌŝƐĐŚĞŵ�
KďƐƚƐĂŌ�ŵŝƚŶŝŵŵƚ͕�ĚĞƌ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ŐĞƉƌĞƐƐƚ�ǁƵƌĚĞ�ŽĚĞƌ�
ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ��ĞŚćůƚĞƌ�ƐƚĂŵŵƚ

�Ɛ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�/ĚĞĞ͕�ĚĞŶ��ďĨĂůů�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�
�ĂƐƚĞůĞŝĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�ŝŚŶ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞ�dĂƐĐŚĞ�
ƐƚĞĐŬƐƚ͕�ƐŽůůƚĞƐƚ�ĚƵ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĂƵĨƉĂƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�
ĂƵƐ�sĞƌƐĞŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ůĂŶĚĞƚ

 

�

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�
Dƺůů�ǁĂŶĚĞƌŶ͕�ŐƌƺŶĚůŝĐŚ�ĞŶƚůĞĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�<ĞŝŶ�WůĂƐƟŬ�ŝŵ�
ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶ�:ŽŐŚƵƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ďůĂƵĞŶ�dŽŶŶĞ  



 
�ϳϬ 

� 

 

 

�-

 

&ĂůƐĐŚ�ƐŽƌƟĞƌƚĞƌ��ďĨĂůů�ŝƐƚ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͕�
ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ZĞĐǇĐůŝŶŐŬĞƩĞŶ�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ�ŬĂŶŶ

ZĞĐǇĐĞůƚĞƌ��ďĨĂůů�ŝƐƚ��ďĨĂůů͕�ĚĞƌ�ǁĞĚĞƌ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚ�
ŶŽĐŚ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ�ǁŝƌĚ

 

�- ZĞƐƚŵƺůů�ǁŝƌĚ�
ĞŶĞƌŐĞƟƐĐŚ�ǀĞƌǁĞƌƚĞƚ�;^ƚƌŽŵ�ƵŶĚ�tćƌŵĞͿ͘�EƵƌ�
ĚŝĞ��ŶĚĂďĨćůůĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�;Ϯ йͿ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶ�ds��ĞŶƚƐŽƌŐƚ�;ƐŝĞŚĞ�<ĂƉ͘�ϱ�–�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ



�ϳϭ 

 

 

- tĞŶŶ�ƐŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƚ�
ƐŝŶĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�WĂƉŝĞƌ�
ƵŶĚ�<ĂƌƚŽŶ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�

sŝĞůŵĞŚƌ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�
ƐŝĐŚ�Ƶŵ�^ĐŚĂĚƐƚŽīĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ŝŽŐĂƐŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�
ƐƚƂƌĞŶ͕�ďĞǀŽƌ�ƐŝĞ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ƚƺĐŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
<ŽŵƉŽƐƚ�ŐĞůĂŶŐĞŶ

 

�ŝŽůŽŐŝƐĐŚ�ĂďďĂƵďĂƌĞ��ďĨćůůĞ�;�ĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�
ŽŚŶĞ�ƐĐŚćĚůŝĐŚĞ�tŝƌŬƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌͿ͕�ĚŝĞ�
ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƺĐŚĞ�ƐƚĂŵŵĞŶ

�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŽŐĂƐŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�ŬĂŶŶ�^ƚƌŽŵ�
ĞƌǌĞƵŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�'ćƌƌƺĐŬƐƚćŶĚĞ�;ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�
ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝŽŐĂƐ�ƺďƌŝŐďůĞŝďƚͿ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŬŽŵƉŽƐƟĞƌƚ

 

<ŽŵƉŽƐƟĞƌĞŶ͕�
�ƐƐĞŶƐƌĞƐƚĞ�ĂŶ�,ƺŚŶĞƌ�ǀĞƌĨƺƩĞƌŶ ͘͘͘�Ăůů�ĚĂƐ�
ƐŝŶĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĚĂƐ�'ĞǁŝĐŚƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�

�ďĨĂůůďĞŚćůƚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͘� 

�ŝŶ��ĞůŐŝĞƌ�ǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚĞƚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ϭϰ�ƵŶĚ�Ϯϯ ŬŐ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů

�



 
�ϳϮ 

� 

��-��Ğƌ�WĂƉŝĞƌ-<ĂƌƚŽŶ-�ƌĞŝ�
ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĂƐŝƐ�ǀŽŶ�&ĂƐĞƌŶ�ĂƵƐ��ĞůůƵůŽƐĞ�
ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�WŇĂŶǌĞŶ�
ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͘�&ƺƌ�WĂƉŝĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�
ŶƵƌ�,ŽůǌĨĂƐĞƌŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ

�ĂƐ��ŝŶǁŝĐŬĞůƉĂƉŝĞƌ�ŵĞŝŶĞƐ�^ŶĂĐŬƐ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<Žƌď�Ĩƺƌ�WĂƉŝĞƌ�ƵŶĚ�<ĂƌƚŽŶ�
ĞŶƚƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�- �Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�Ƶŵ�WĂƉŝĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ƶŵ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�
^ƚŽīĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŶŝĐŚƚ�ƌĞĐǇĐĞůďĂƌ�
ƐŝŶĚ͘�^ŝĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
�ďĨćůůĞŶ�;ZĞƐƚŵƺůůͿ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ

^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞŶ�
^ƚŽīĞŶ�ĞŶƚƐŽƌŐƚ͕�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�
WĂƉŝĞƌƚƵĐŚ͕�ĚĂƐ�ǌ͘��͘�ŵŝƚ��ƐƐĞŶ�

�ŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�,ŽůǌĨĂƐĞƌŶ�Ŷŝŵŵƚ�ďĞŝ�
ũĞĚĞƌ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�Ăď͘��ŝĞ�&ĂƐĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŐĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ƵŶĚ�ŬƺƌǌĞƌ



�ϳϯ 

 

��-�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƐŝĞ͕�Ƶŵ�ůĞďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�
;tĂƐƐĞƌ͕�>ƵŌ͕�ZŽŚƐƚŽīĞͿ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ĂďďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�
ƵŵǁĂŶĚĞůŶ͘��ŝŶŝŐĞ�ƐŝŶĚ�ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌ�;ƵŶďĞŐƌĞŶǌƚĞ�
DĞŶŐĞͿ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌ�;ďĞŐƌĞŶǌƚ

^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ZŽŚƐƚŽīĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ĞŝŶŐĞƐƉĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ
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�ĞŶŬ͚�ĚĂƌĂŶ͕�ĚŝĞ�dƺƌĞŶ�ƵŶĚ�&ĞŶƐƚĞƌ�ĞŝŶǌƵǌĞŝĐŚŶĞŶ͘�tĞŶŶ�ĞƐ�ĚĞŝŶ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ŝƐƚ͕�ǌĞŝĐŚŶĞ�ĂƵĐŚ�dŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ��ćŶŬĞ͕�ĚŝĞ�dĂĨĞů͕�
ĚŝĞ�^ĐŚƌćŶŬĞ�ĞŝŶ ͙�sĞƌǁĞŶĚĞ�ĞŝŶĞŶ�&ĂƌďĐŽĚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�DƺůůĞŝŵĞƌ�ĚĂƌǌƵƐƚĞůůĞŶ

 

 

 

 

 

 

 
 

 

/Ɛƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ďĨĂůůďĞŚćůƚĞƌ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ       

/Ɛƚ�ĚĞƌ��ďĨĂůůďĞŚćůƚĞƌ�ůĞŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ͍ 
 

     

 

 

     

tŝĞ�ǀŝĞůĞ�ŶŝĐŚƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ��ďĨćůůĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂƌŝŶ  

^ŽƌƟĞƌĨĞŚůĞƌ͕��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ďĨćůůĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚƐ�ŝŶ�

     

/Ɛƚ�ĚĞƌ��ďĨĂůůďĞŚćůƚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐ�ƉůĂƚǌŝĞƌƚ  

�ƵƌĐŚŐĂŶŐƐŽƌƚ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ďĨĂůůͲ

     



^ŝĞŚƚ�ĚĞƌ�Kƌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ƐĂƵďĞƌ�ĂƵƐ�  

>ŝĞŐĞŶ�ŝƌŐĞŶĚǁŽ��ďĨćůůĞ�ŚĞƌƵŵ�

tĞŶŶ�ũĂ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞů��ďĨĂůů�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ��ďĨĂůůďĞŚćůƚĞƌ�

'ŝďƚ�ĞƐ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�Kƌƚ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐĐŚŵƵƚǌŝŐĞ�^ƚĞůůĞ�

sĞƌŵĞƌŬĞ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ƺƌǌĞů� ĂƵĨ�ĚĞŝŶĞŵ�WůĂŶ 

sĞƌŐŝď�ĞŝŶĞ�^ĂƵďĞƌŬĞŝƚƐďĞǁĞƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ͘�WĞƌĨĞŬƚ�ƐĂƵďĞƌ�с�ϭϬ͕�ϭ�WƵŶŬƚ�sĞƌůƵƐƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞƐ�^ƚƺĐŬ��ďĨĂůů�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
�ŽĚĞŶ

�ƌƐƚĞůůĞ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�ĂůůĞƌ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�Ěŝƌ�ďĞŽďĂĐŚƚĞƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ

· sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌŽƚĚŽƐĞŶ� 

· 

· ^ǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚĞ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�^ŶĂĐŬƐ�

· sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǁŝĞĚĞƌǀĞƌǁĞŶĚďĂƌĞŶ�   ��
dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞŶͬ�ĞĐŚĞƌŶ�

· 

· 

· 

· 

· 

· 

· 
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�ϭϯϯ 

�
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�ϭϯϰ 
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tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ĚĞƌ��&^��͕�ƵŶƚĞƌ�&�Y͗�^ĐŚƵůŬĂŶƟŶĞŶ�
–ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĨƐĐĂ͘ďĞͬĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐͬǀŝĞƉƌĂƟƋƵĞͬĂƵƚƌĞƐͬĐĂŶƟŶĞƐƐĐŽůĂŝƌĞƐͬ 
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�ĂƐ� dĞĂŵ� ƐƚĞŚƚ� /ŚŶĞŶ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵƌ� �ďĨĂůůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ŝŶ� /ŚƌĞƌ� ^ĐŚƵůĞ�
ŐĞƌŶĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ

<ŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ� Ĩƺƌ� ǁĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� Ƶŵ� ƵŶƐ� /ŚƌĞ�
�ŶŵĞƌŬƵŶŐĞŶ͕� <ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ͕� /ĚĞĞŶ͕� �ĞƐƚ� WƌĂĐƟĐĞƐ͕� sŽƌƐĐŚůćŐĞ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞƐ�
ǌƵ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͖�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�Ĩƺƌ�^ŝĞ




